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Aftale mellem Varde Byrad og
Dagtilbuddet Borneuniverset
2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 é&t med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
leering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og i markedsferingen, ligesom det
frie liv understotter ivaerksatterri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret
rundt.

Vardigrundlag for Dagtilbuddet Berneuniverset

I Berneuniverset bliver udviklingen og samarbejdet mellem afdelingerne: Hedevang, Vestervold
og Senderalle kendetegnet ved refleksion og dialog, og med fokus pd, nedenstaende verdier:

ANERKENDELSE — NYTZANKNING — ANSVARLIGHED OG SAMMENHZANG.

Mission for Dagtilbuddet Boerneuniverset

At stotte barnene bedst muligt i deres leering, udvikling, trivsel og dannelse.

Vision for Dagtilbuddet Berneuniverset

Alle bern trives og deltager aktivt 1 forpligtende faellesskaber, hvor udvikling og dannelse er i
centrum 1 tidssvarende leringsmiljoer.

Borneuniversets Kerneopgave:
Borneuniverset, her skabes trivsel og lering — sammen giver vi plads til alle.

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftalen er beskrevet i felgende dokumenter:
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e “Overordnede principper for aftalestyring — 2012 — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.

e Overenskomstmessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.

e MED-aftalen

e Budget for Dagtilbuddet Berneuniverset 2016

Aftalen er udarbejdet 1 samarbejde med Udvalget for Bern og Undervisning og indeholder mél for
udvikling pa aftaleholderens omréde.

Udover disse udviklingsmél har aftaleholderen egne driftsmal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmélene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Aftaleholderens budget danner den ekonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af Dagtilbuddet Boerneuniverset

Boarneuniverset bestar af 3 afdelinger: Hedevang, Vestervold og Senderalle, der er ca. 25
fastansatte medarbejdere. Herudover er der tilknyttet 3 lonnede studerende, 1 perioder PAU —
studerende, EGU- elever samt andre medarbejdere i forskellige lontilskudsordninger.
Sammenlagt er daginstitutionen normeret til ca. 180 bernehavebern.

Den systemiske tenkning danner fundamentet for den padagogiske praksis 1 Berneuniverset.

For yderligere information se dagtilbuddets hjemmeside:
http://www.boerneuniverset.vardekommune.dk/boerneuniverset.aspx

Mail for udvikling 2016

Der er aftalt udviklingsmal for dagtilbud, der fremgér af bilag nr. 1. Udviklingsmalene tager
afsat 1 de landspolitiske stromninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden serlig fokus pa:
- Trivsel
- Lering
- Chancelighed

Udviklingsmélene er flerérige.

Ved udmentning af méalene 1 konkrete indsatser og initiativer er sarligt fokus pd Varde Kommunes
vision 2030 — Vi i naturen.


http://www.boerneuniverset.vardekommune.dk/boerneuniverset.aspx
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Bilag 1:

Mail for udvikling Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Trivsel) A.

Der er progression i den generelle trivsel
Det er et mal, at alle bern i | blandt de femarige i dagtilbuddet.
dagtilbuddet deltager i
inkluderende fellesskaber,
der giver kompetence til at
skabe gode og nare
relationer.

B.

Der er progression i de femariges
vurdering af deres egen generelle trivsel i
dagtilbuddet fra 2016-2017

A.
Nye medarbejdere og studerende opleres til FD og [H
via et forlab, som planlegges af de daglige ledere.

Medarbejderne uddannes i ICDP, som bl.a. kvalificerer
dem til, at tage ansvaret og vere rollemodeller for den
konstruktive relation.

Medarbejderne oplares i at analysere videosekvenser
af peedagogisk praksis efter ICDP slgjfemodellen.

B.

Lederteamet udarbejder et skema til registrering af
bernenes legerelationer. Medarbejderne udfylder,
reflekterer og planlegger lege og legeaftaler for de
bern, som har brug for serlige tiltag.

2 medarbejdere deltager pé kurset NUSSA, som
handler om, at opbygge og styrke berns folelses- og
personlighedsmeessige, samt sociale ressourcer
gennem gladesfyldt, engageret og struktureret leg.

Lederteamstrategien fra lederinternatet efterar 2015

A.

Evaluering gennem
Kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet

B.

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsunderseggelse for de femarige
(gennemfores i 2016 og igen 1 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pé indsatsen,
ved MED - statusmgder, hvor mal for
progression tilrettelegges med det
enkelte dagtilbud.
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode

positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at

dagtilbuddene skal opna progression i forhold

til udgangspunktet (2015). Omrader som

ligger under kommunegennemsnit krcever i

seerlig grad indsats
var at samstemme begreber fra FD og IH, samt
omsatte dette til nye procedurer og handleplaner, hvor
der er serligt fokus pé foraeldresamarbejdet.
Der vil blive udarbejdet en strategi for
implementeringen af ovenstdende, som bl.a. vil
indeholde:

e Udarbejdelse af plancher til opheengning i de
enkelte grupperum, for at visualisere de
padagogiske principper/mal og de sarlige
indsatser, som der arbejdes med i de enkelte
grupper.

e  Sparring til udarbejdelse af handleplaner og
procedurer.

C. C. C.&D

Der er progression i antallet af foraeldre,
der giver udtryk for at veere tilfredse med
personalets indsats for at fa barnet til at
fole sig tryg og glad.

Ledelsesteamet prioriterer og udarbejder
struktur/medeplaner, som sikrer, at alle bern tilbydes,
at vinke farvel til foreldrene sammen med en
medarbejder, ligesom der vil blive sagt personligt
farvel og tak for i dag til alle bern og forldre.

Ledelsesteamet vil analysere foreldretilfredsheden

med vores 3-trins opstartsprocedure for nye bern via 3.

mdrs. evalueringsskemaerne. Dette med henblik pa
kvalificering af materialet og proceduren.

Evalueres gennem en
brugertilfredshedsundersegelse blandt
alle foreldre i efteraret 2017.
Resultaterne herfra sammenlignes med
resultater i
brugertilfredshedsundersogelsen fra
2015. Forvaltningen Born og Unge har
det overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersogelsen
foretages.
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode

positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at

dagtilbuddene skal opna progression i forhold

til udgangspunktet (2015). Omrader som

ligger under kommunegennemsnit krcever i

seerlig grad indsats

D. D.

Der er progression i antallet af foraeldre, Forazldre opfordres til, at deltage en dag i bernehaven

der giver udtryk for tilfredshed med med henblik pa, at synliggere barnets legerelationer og

padagogernes arbejde i forhold til at skabe | trivsel i bernehaven, da forskningen viser, at gget

kontakt mellem barnet og de gvrige bern. | foreldreinvolvering har en positiv effekt pa berns
trivsel og udvikling.
Medarbejderne visualiserer FD og IH bernegrupperne,
som hjalp til at skabe dialog og kontakt mellem bern,
medarbejdere og foreldre. Dette vil ske pa
opslagstavlerne og Tabulex.

Sygefraveret nedbringes blandt bern og
voksne i institutionerne

Varde Kommunes Hygiejneorganisation bidrager med
narmere beskrevet handleplan.
Indsatserne omfatter blandt andet:
- implementering af hygiejniske retningslinjer
- undervisning af personale pa personalemade i
lobet af september 2016 (viden om hygiejne
samt praktisk treening)

- padagogisk arbejde med bernenes viden (vha.

beger, APP, leg og samtale) samt praktisk
treening af handvask med bernene (vha. visuel
guidning og UV-kasser) som en del af

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefravaret over tid (saledes at der
tages hensyn til udsving som skyldes
epidemier af skoldkopper o. lign.)
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at

dagtilbuddene skal opna progression i forhold

til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

leereplanstemaet Personlige kompetencer i
efteraret 2016

(Tema: Lzering)

Det er et mal, at sikre et
leg- og leringsmilje som
understatter progression i
alle berns lering i
dagtilbuddet.

F.

Der er progression i foreldrenes
tilfredshed med dagtilbuddets méde at
arbejde med lereplanstemaerne pa.

F.
Ledelsesteamet vil udarbejde pedagogiske

vejledninger til oph@ng i Berneuniverset med
beskrivelse af:

e  Aktiviteten
e De padagogiske principper/mal.
e Foraldrene kan hjzlpe ved, at:

Dette med henblik pa eget foreldreinvolvering og
synliggerelse af foraldrenes rolle i forhold til bernenes
trivsel og udvikling i feellesskabet.

De padagogiske vejledninger vil blive dreftet og
kvalificeret i foraeldrerdd og bestyrelse.

F.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersegelse blandt alle
foraeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Born og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsundersggelsen foretages.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

G.

Der er progression i forhold til at rummene
i dagtilbuddet er indrettet, sa de tilbyder
differentierede og forskelligartede
udviklings- og leeringsmiljoer.*

H.
Der er progression i forhold til inddragelse
af dagtilbuddets legeplads som et

G.
Medarbejderne vil indrette deres grupperum og
synliggere de leringstemaer, der arbejdes med i "GOD
START”. Det sikrer at bernene og medarbejderne
kontinuerligt kan lade sig inspirere af hinanden og
udforske temaerne.
Medarbejderne vil bl.a. benytte:

- Digitale beger pa storskaerm til dialogisk

leesning.

- Motorikredskaber

- Sprogstimuleringsredskaber

- Temaernes udtryk og materialer

Medarbejderne er opsegende i forhold til, at fa ’lokale
frivillige” til, at bidrage og understette de forskellige
leeringsmiljoer f.eks.:

- Bedsteforaldre

- Musikskolen

- Hallen

- Traditioner

- Idretsudevere

H.

Alle bern vil komme pa en bustur ud til skov og strand.

Der vil blive arbejdet med begrebet legeagenter,

G.ogH
Evalueres gennem Lege- og
Leaeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne besvarer i 2016 og frem.
Forzldrene besvarer i 2017 og frem.
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padagogisk uderum, hvor medarbejderne
aktivt indgar i leg og understotter berns
udvikling og leering i trad med Varde
Kommunes vision Vi i naturen”.

hvilket betyder struktureret planleegning af hvilke
medarbejdere, der sxtter lege og aktiviteter i gang pa
legepladsen.

Vi etablerer innovative hejbede pa legepladsen, hvor
bernene kan veere medskabende til begreberne Vi
undersoger og eksperimentere 1 naturen” og Vi sar og
planter i naturen”.
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode
positiv udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats
L. L. L.
Det er et mal at barnene i | Der er progression i vurderingen af de Evalueres gennem
dagtilbuddet udvikler femariges kompetencer indenfor kompetenceprofilerne fra Hjernen og
kompetencer indenfor leereplanstemaerne alsidig personlig Hjertet og evt. Fremtidens Dagtilbud.
leereplanstemaerne alsidig | udvikling, sociale kompetencer og
personlig udvikling, sociale | sproglige kompetencer
kompetencer og sproglige
kompetencer
(Tema: Chancelighed")
J. J J.

Det er et mal at f4 alle
berns kompetencer hajnet

Andelen af femarige som scorer lavest i
hhv. Hjernen og Hjertets og Fremtidens
Dagtilbuds kompetenceprofiler under
malene for trivsel og leering reduceres.

Medarbejderne udarbejder handleplaner pé de barn,
hvor der er behov for en sarlig indsats. Dette vil
fortrinsvist ske i samarbejde med barnets foraldre
og/eller tverfaglige samarbejdspartner for at kunne
understatte barnets naermeste udviklingszone bedst
muligt.

Evalueres gennem opfelgning i
Hjernen og Hjertet samt Fremtidens
Dagtilbud

' Malgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en Handleplaner Evalueringsmetode
positiv udvikling
For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats
Vi vil implementere de felles retningslinjer for ”Den
gode overgang for bern med behov for en sarlig
indsats — fra dagtilbud til skole i Varde By”.
Barnelinealen vil blive implementeret som metode til
tidlig opsporing og handling i forhold til de bern, som
har behov for en sarlig indsats.
K K. K,L. &M.

Det er et mal at den
peedagogiske praksis sigter
mod at understotte og
inkludere born i udsatte
positioner

Medarbejderne handler i hgjere grad end
tidligere som positive rollemodeller i
forhold til at inkludere bern i udsatte
positioner.

L.

Der er progression i medarbejdernes evner
til at understette bern i en udsat position i
at etablere fellesskaber.

Der vil blive analyseret videosekvenser af padagogisk
praksis pé gruppemederne 1 gang manedligt og pa
refleksionsmeder hver 6. uge efter ICDP
slgjfemodellen.

Dette med henblik pa at overferer metoden
videoanalyse med fokus pé de 8 samspilstemaer til
anvendt paedagogisk praksis.

L.

Lederteamet vil skemalagge tid til medarbejders
refleksion og sparring som metode til at reflektere over
den padagogiske praksis samt tilretteleegge og
understette det enkelte barns muligheder for at etablere

Evalueres gennem Lege- og
Leaeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

M.

Medarbejderne arbejder i hgjere grad end
tidligere med at satte ind over for
bernegruppers eksklusionsmekanismer

og deltage i faellesskaber.

Det er et mal at personalet i
dagtilbuddet skaber oget
foreeldreinvolvering i
dagligdagen.

N.
Flere foraldre deltager i feelles
arrangementer i dagtilbuddet.

N.
Den enkelte afdeling/gruppe/medarbejder aftaler hvor
og hvordan foreldrearrangementer giver storst mulig
deltagelse af flest mulig foraeldre.
Daglig leder har en opgave i, at f4 engageret
foreldrerddene i arrangementerne og medarbejdernes
opgave bliver, at afpreve forskellige metoder til, at f4
flest mulige familier med til arrangementerne f.eks.:
- Sperger forzldrene, hvad der giver mening.
- Pointerer vigtigheden af foraldrenes

N,O.,P. &Q.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersegelsen fra 2015.
Forvaltningen Born og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.
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0.

Der er progression i antallet af foraeldre der
oplever en god dialog mellem foreldre og
personale.

deltagelse i forhold til deres barn.
Borddakning, som sikre, at alle foreldrene
har mulighed for dialog.

Forazldrene prasenterer sig for hinanden.
Tolkebistand

Mentorordning aftalt pa forhand.
Forberedelse af festen synliggeres.

Information om festen og evt. tilmelding pa
Tabulex.

Optalling af deltagere.

Dokumentation og evaluering.

Dagtilbuddet beskriver typer af
arrangementer samt udferer
deltageroptaelling ved hvert
arrangement.
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Mail for udvikling Succeskriterier/tegn pa en
positiv udvikling

For alle succeskriterier geelder, at
dagtilbuddene skal opna progression i forhold
til udgangspunktet (2015). Omrader som
ligger under kommunegennemsnit krcever i
seerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

P.

Det er et mal at der skabes | Der er en oget foreldretilfredshed med
en oget sammenhceng sammenhangen mellem aktiviteter og
mellem daginstitutionen og | indsatser i hjemmet og i dagtilbuddet.
hjemmet.

Q.

Der er aget foreldretilfredshed med
dagtilbuddets kendskab til foraeldrene
(f.eks. 1 forbindelse med aflevering og
athentning af barnet/bern)

P.

Medarbejderne synligger de peedagogiske principper
og indsatsomrader i grupperummene/opslagstavlierne
via en A5 tavle og pa Tabulex, og gér i dialog med
foraeldrene herom. Desuden opfordres foraldrene til, at
lave smé hjemmeopgaver med barnet, som kan
understotte det aktuelle fokus der er pa leeringen,
saledes at der skabes bedst mulige sammenhange
mellem hjem og dagtilbud.

Q.
Daglige ledere og medarbejdere kompetenceudvikles
inden for temaet: Foraldresamarbejde.
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